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kiertotalouden

mittaamiseen

Footprints Africa kehittaa mittaamista yhdessa afrikkalaisyritysten kanssa

ja yrittaa samalla tehda siita yrityksille ja asiakkaille ymmarrettavampaa.
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iertotalouden mu-

kaiset liiketoiminta-

mallit yleistyvit

nopeasti Afrikassa.

Kiertotalouden

on luvattu tuovan
maanosalle paljon hyvdi — niin
ympiristolle, taloudelle kuin yhteiso-
jen hyvinvoinnille.

Lupausten katteeksi ei kuitenkaan
ole dataa. Kiertotalouden ja sen
vaikutusten mittaaminen on vasta
kehittymissi, ja siksi kiertotalouden
vaikutukset ovatkin usein oletettuja,
eivit mitattuja.
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Jotta kiertotaloudesta saadaan
Afrikassa irti kaikki mahdollinen
hyoty, taytyy mittaamista toteuttaa ja
kehittda systemaattisesti.

Tyo on kadynnissa
Tdhdn on tarttunut Footprints Africa,
Afrikassa toimiva yleishy6dyllinen
jarjesto. Se kehittdd mittaamista yh-
dessd paikallisten yritysten ja useiden
sidosryhmien kanssa.

Jarjeston ghanalainen ymparisto-
analyytikko Randy Adjej sanoo,
ettd kiertotalouteen satsaaminen on
tarkedd maanosaa tulevina vuosi-

Ghanalaisen
Pyramid Upcyclingin
toimintaa on aina oh-
jannut halu vaikuttaa
paikallisyhteison
hyvinvointiin. Yritys
on kouluttanut jatteen
kerddjid ja panostanut
erityisesti yksinhuol-
tajaditien tilanteen
kehittamiseen. Koska
sosiaalisten vaiku-
tusten mittaaminen
on haastavaa, tdssa
vaiheessa keskityttiin
vield yrityksen hiili-
paastojen laskentaan.

kymmenini kohtaavien valtavien
muutosten vuoksi. Samalla pystytadn
auttamaan kiertotalouteen suuntaavia
yrityksid vaikutustensa todentami-
sessa ja uudenlaisten bisnesmallien
loytamisessa.

Tyon pohjaksi jarjest6 on kar-
toittanut afrikkalaisia kiertotalous-
yrityksid. Se julkaisi syksylld 2022
digitaalisen kartan (bit.ly/3DibCIh),
josta loytyy 500 kiertotalouden liike-
toimintamalleja hy6dyntivaa yritystd
eri puolilta Afrikkaa ja kuvaukset
niiden toiminnasta.

Niiden joukosta valittiin ensim-

maiseen hankkeeseen viisi erityyppis-
td yritystd, joiden kiertotaloustoimia
ja toimien vaikutuksia syvennyttiin
selvittdmédan tarkemmin.

Adjej kertoo, ettd kussakin arvioi-
tiin eri asioita ja eri mittarein: Ensin
aina istuttiin alas ja katsottiin, mité
tavoitellaan, sitten valittiin juuri nai-
hin tavoitteisiin sopivat tyokalut.

Jatemuovista
sotilaskarpasiin
Mukana olivat ndma yritykset:

¢ Ruandalais-kenialainen The Bug
Picture kasvattaa biojétteessd mus-
tasotilaskérpésten toukkia eldinten
proteiinirehun ja lannoitteiden
raaka-aineeksi. Nyt arvioitiin
tuotannon ympéristovaikutuksia ja
verrattiin niitd tavanomaisen lan-
noite- ja rehutuotannon eli kemi-
allisten lannoitteiden ja soijarehun
ympdristovaikutuksiin.

Norsunluurannikkolainen LONO
valmistaa pienid, biokaasuakin
tuottavia kompostointiyksikoité

ja toimittaa niitd pienviljelijéiden
ja maatalousyritysten kiyttoon.
Suunnitteilla olevan muovisen
kompostorin hiilipaéstoja verrat-
tiin nykyisen terdksisen tuotteen
vaikutuksiin.

Ghanalainen Pyramid Upcycling
kerdd jatemuovia ja valmistaa siitd
kuluttajatuotteita esimerkiksi puna-
puisten tuotteiden tilalle. Arvioin-
nissa kartoitettiin, mitka ovat
kierratysprosessin merkittavimpia
ympiristovaikutuksia. Erityises-

ti verrattiin tuotannon - kuten
muovien pelleteiksi pilkkomisen
ja uusiksi tuotteiksi sulatuksen —
energiankulutuksen paastoja niin
sanottujen tavanomaisten tuottei-
den paastoihin.

Eteldafrikkalainen DigiYard -alus-
ta mahdollistaa rakennusjatteen
tuottajia kertomaan uudelleenkayt-
toon kelpaavista rakennusmateriaa-
leista alan yrityksille ja yksittaisille
rakentajille. Arvioinnissa laadittiin
yritykselle jatkoa varten vaikutus-
ten arvioinnin suunnitelma, jolla se
voi arvioida esimerkiksi ympéristo-
vaikutuksia ja sosiaalisia vaikutuk-
sia, kun toiminta pdasee vauhtiin.

Kenialainen WEEE Centre seki
korjaa ettd kierréttad sahko- ja
elektroniikkaromua. Nyt testattiin
Circular Transition Indicators -tyo-
kalun sopivuutta tallaisen toimin-
nan arviointiin: Laskettiin, kuinka
hyvin materiaalivirrat yrityksessd
kiertavit.

Roos Lindgreen
kehitti SCEIAn véitds-
kirjatydnddn osana EU
Horizon CRESTING-
tutkimushanketta.
Hénen tonttinaan

oli paneutua siihen,
miten yritykset
voivat todentaa,

etté heidan kierto-
talousstrategiansa
todella tuottaa niitd
vaikutuksia, joita he
ja “kiertotalouskon-
septi” lupaavat. Nyt
viitekehysta paastiin
stressitestaamaan
Afrikan olosuhteissa.

Viitekehys avuksi
Kiertotalouden mittaaminen ja
arviointi ei ole yksioikoista. Itse
asiassa moni yritys ei vield mittaa
kiertotaloustoimiaan lainkaan.
Erilaisia mittaustapoja ja tyokaluja
on valtavasti, ja ne mittaavat hyvin
eri asioita. Mistd aloittaa? Millaista
dataa on saatavilla? Mitd aukkoja
eri mittareissa on? Mihin yrityksen
rahkeet riittavat?

Niihin haasteisiin on paneutunut
hollantilaistutkija Erik Roos Lind-
green, jonka kehittimad SCEIA-
viitekehystd hyodynnettiin Footprints
African tyossd. Nimi muodostuu
sanoista Strategic Circular Economy
Impact Assessment.

“Mittaustyokaluja ei ole usein
suunniteltu loppukéyttdjan niko-
kulmasta. Usein ei ole selvda, mihin
ja kenelle mikékin tyokalu sopii.
SCEIAn tarkoitus on auttaa yrityksid

mittaamisprosessis-

sa’, Roos Lindgreen
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Viitekehys pohjaa

VALTAVASTI

olemassa oleville
mittareille, kuten
elinkaarianalyysille,
elinkaarikustan-
nuslaskennalle ja
materiaalivirta-ana-
lyysille. Siini ei
siis keksitd pyorad
uudestaan, vaan helpotetaan yritys-
ten etenemistd mittaamisen polulla
niiden omista lahtokohdista kasin.
”SCEIA myos keskityy vaikutusten
mittaamiseen, ei niinkdin kiertota-
lousasteen arviointiin. Kiertotalou-
della voi olla myds negatiivisia vaiku-
tuksia. Erilaiset vaikutukset on tirked
tunnistaa. Tahdn halusimme kehittda
apuvilineen, joka on kédyttdja-
ystavillinen ja samalla tieteellisesti
uskottava’, Roos Lindgreen sanoo.

SCEIA onkin seké saavutettava
ettd modulaarinen. Siini siis huomi-
oidaan, ettd kiertotaloutta mittaavat
yritykset ovat erilaisia. Esimerkiksi
kaikki nyt mukana olleet viisi yritys-
td olivat joko pienid tai keskisuuria
yrityksid, joiden mittausresurssit ja
kokemus mittaamisesta vaihtelivat.
Viitekehys auttaa valitsemaan so-
pivan menetelmin tai tydtavan sen
mukaan, millaista toimintaa on tarve
mitata ja mitké yrityksen voimavarat
ovat nyt ja tulevaisuudessa.

Kiinnostavia tuloksia
Footprints African viiden yrityksen
tulokset julkaistiin loppuvuonna
2022 (bit.ly/3wxsvuG). Tehdyt mit-
taukset todensivat niité kiertotalou-
den ymparistohyotyjé, joita mitattiin.
Kaikki mukana olleet yritykset saivat
arvioinnista joko selkedé dataa tai
jatkosuunnitelman mittaamiseen,
useimmat kumpaakin.

Esimerkiksi LONOn muovisen
kompostorin hiilijalanjalki osoittau-
tui paljon teraksistd pienemmaéksi, ja
saatua tietoa voidaan hyodyntédd tuo-
tesuunnittelussa. Pyramid Upcyclin-
gin muovin kierrétyksesté havaittiin,
ettd tuotannon suurimmat paastot
syntyvit energiankulutuksesta, ja
yritys sai konkreettiset vinkit niiden
vahentdmiseen: Prosesseja voidaan
joko kehittdd vihemmén energiaa
kuluttaviksi, tai yritys voi pyrkid
investoimaan uusiutuvaan energiaan.

Mittaaminen tukeekin yritysten
omaa strategista tyotd ja innovointia,
mutta data myds auttaa sitouttamaan
rahoittajia ja asiakkaita kiertotalou-
teen, sanoo Adjej. Esimerkiksi The
Bug Picturen kohdalla oli vahva
oletus, etté prosessi kuluttaa verrat-
tain vdhan energiaa - sitd tarvitaan
ldhinn4 biojdtteen moyhentimiseen
toukkien kasvatusta varten.

“Yritys ei kuitenkaan voi vaittad,
ettd sen toiminta hyodyttda ymparis-
to4, jos tdstd ei ole mitattua dataa ja
todisteita. Nyt The Bug Picturella on’,
iloitsee Adjej.

Paljon jdi kuitenkin vield katvee-
seen. Runsaasti rajauksia ja oletuksia
oli tehtiva, niin kuin mittaamisessa
yleensdkin. Onkin aina tarkedd sa-
noittaa avoimesti, mitd milloinkin on
mitattu ja mita ei.

Esimerkiksi Pyramid Upcyclingin
tapauksessa ei huomioitu muovin
kuljetuksen paistoja keriilijoilta teh-
taalle, ja The Bug Picturella laskemat-
ta jaivat muun muassa mahdolliset
positiiviset pohjavesivaikutukset.
LONOn kompostoreissa ei arvioi-
tu sitd, ettd keved ja pieneen tilaan
mahtuva kompostori on todennakoi-
sesti my6s helpompi ja ekologisempi
kuljetettaa: se voi padtyd useamman
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viljelijan kaytt6on mutkaistenkin
taipaleiden paihén, jolloin sen kaytto
kerryttdd enemmaén hyotyja.

Nidmi vaatisivat lisityotd ja lisad
dataa. Ylipdansa nyt keskityttiin
paljon hiilijalanjdljen laskentaan -
luontovaikutukset ja erilaiset pitkat
vaikutusketjut ovat paljon hankalam-
pia arvioida.

My6s puutteet tietokannoissa
vaikuttavat laskemiseen. Esimer-
kiksi The Bug Picturen laskelmissa
kaytettiin Kenian sahkéntuotannon
tietoja, kun ruandalaisia ei ollut
saatavilla. Pyramid Upcyclingin
paastolaskentaan ei 16ytynyt paikal-
lista tietoa punapuun hiilivarastosta,
ja elinkaarianalyysissé kéytettavasta
tietokannasta taas puuttui joitakin
LONOn kompostorin materiaaleja.

Vakiintuneet tyokalutkin kaipaavat
kehittdmistd ja tuunaamista kierto-
talouden tarpeisiin. "Esimerkiksi
elinkaarianalyysii ei ole alun perin
kehitetty kiertotalouden lahto-
kohdista, ja kdytdnnossa yrityksilld
on sen soveltamisessa paljon epésel-
vad’, Roos Lindgreen kuvaa.

Entd ihmiset?
Moni afrikkalaisista kiertotalous-
yrityksistd tekee paljon alueensa
ihmisten hyvinvoinnin eteen. Téssd
raportissa ei vield arvioitu sosiaalisia
vaikutuksia. Kiertotalouden sosiaalis-
ten vaikutusten arviointi on vihem-
man kehittynyttd kuin ympéristo- ja
taloudellisten vaikutusten arviointi,
mutta sen parissa tapahtuu paljon.
Joulukuussa Maailman kierto-
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talousfoorumin (WCEF) mittaa-
mista kisittelevissd paneelissa
puhunut Sonia Orwa kertoi, kuinka
kenialainen Mr. Green Africa on
kehittanyt sosiaalisten vaikutusten
mittaamista. Orwa toimii yrityksessi
toimitusjohtajana.

Yritys ostaa muovijdtettd keragjilta,
kasittelee sen mekaanista kierratysta
varten ja myy raaka-aineeksi suuryri-
tyksille. Unileverin Afrikan markki-
noille lanseeraama Sunlight-hankaus-
jauhepullo on jo pystytty kokonaan
tekemadin kierrétetystd, Mr. Green
African tuottamasta muovista.

Orwa kertoi, ettd suuryritykset
edellyttavat tarkkaa maarallistd tietoa
vastuullisuudesta. Mutta miten saada
sitd, ja mité tietoa pitdisi kerétd ja
mihin suhteuttaa sitd?

“Isona haasteena on, miten muo-
dostaa ldht6taso ja vertailukohta so-
siaalisten vaikutusten indikaattoreille,
kuinka kdytinndssd mitata niitd ja
elinolojen kehittymistd, erityisesti
kun ty tapahtuu pitkalti epaviralli-
sella sektorilla”, hin kiteytti.

Ostajat eivit esimerkiksi halua
lapsityovoimalla kerdttyd muovia,
mutta miten kehittdd niin tarkka jalji-
tysjarjestelmd, ettd se pystyy havaitse-
maan, jos yritys ostaa muovia valitta-
jalta, joka onkin ostanut sitd lapselta?
Onko téllainen edes mahdollista?

Mr Green Africa on aloittanut so-
siaalisten vaikutusten kvantifioinnin
esimerkiksi laskemalla, kuinka paljon
muovia kerddjan tulee paivassd saada
kokoon, jotta minimipalkka tdyttyisi.
Samoin yritys on laskenut naisten

Afrikan vdestd
kasvaa nopeasti,
kuinka tuottaa sille
ruokaa kestavasti?
The Bug Picture luot-
taa hyonteisiin. Tassa
biojatetta siirretdén
myllyyn soseutetta-
vaksi. Sen jalkeen
“biosmoothiessa”
kasvatetaan karpasen
toukkia, joista valmis-
tetaan lannoitteita ja
rehua korvaamaan soi-
jarehua ja kemiallisia
lannoitteita.

osuuden tuotantoketjuissaan ja
miettinyt, kuinka tyo voisi hyodyttaa
enemman naisia.

“Emme ole vield perilld, mutta joil-
lekin keskeisille osa-alueille olemme
saaneet mittareita ja tulostaulukoita,
joiden avulla voimme seurata edis-
tymista ja kehittdd asioita niiden
pohjalta’, Orwa kuvaa.

Sujuvaa ja oikeaan osuvaa
Sosiaaliset vaikutukset ovat yksi osa-
alue, johon Footprints Africa keskit-
tyy jo kdynnistyneessd seuraavassa
mittaushankkeessaan.

Roos Lindgreen sanoo, ettd vaikka
sosiaalisten vaikutusten mittaami-
seen on kehitetty tyokaluja, on silti
edelleen vaikea l6ytdd tutkittua tietoa
siitd, kuinka yritykset niitd kayttavat
ja pystyvit hyodyntdméan.

”Usein asiakkaat ja sijoittajat myos
keskittyvit ympéristovaikutuksiin
ja talouteen. On kuitenkin tirkead,
ettd vaikutuksia huomioidaan koko-
naisvaltaisesti, silld kiertotalous voi
olla ristiriitaista. Esimerkiksi jotkin
kierratysprosessit voivat olla likaisia
ja niihin voi sisaltya riskejd ihmisille
ja luonnolle”, Roos Lindgreen sanoo.

Seuraavien vuosien aikana Foot-
prints Africa aikoo auttaa 50 uutta
yritystd mittaamisessa ja laatia
kiertotalouden mittaamisesta oppaan
yrityksille, asiakkaille ja rahoittajille.
Sosiaalisten vaikutusten lisdksi se
aikoo keskittya yritysten keskindi-
sen suorituskyvyn vertailuun sekd
olennaisuusarviointeihin: mitka ovat
mitattavien yritysten kaikkein keskei-
simmat vaikutukset, ja miten yritys
voi edistyd juuri niissé.

Samalla kiertotalouden mittaami-
nen jasentyy globaalistikin. ISO-stan-
dardit ovat ty6n alla kiertotaloudelle
ja sen mittaamiselle. Ne julkaistaan
ehkd jo tand vuonna. EU:ssa vastuul-
lisuusviestinnin ja -raportoinnin
standardeihin tulee oma standardinsa
myds kiertotaloudelle.

Nami lisadvit vaatimuksia etenkin
isommille yrityksille. Suuryrityksilld
on my6s monesti paremmat resurssit
mittaamiseen. On kuitenkin tirked
taata, ettd kaikki pysyvit kelkassa
mukana ja ettd mittaaminen on mah-
dollisimman mutkatonta. Se vaatii
edelleen ty6td — etenkin parempaa
ymmarrystd siitd, mita resursseja
minkikin tyékalun kiyttimiseen
tarvitaan, Roos Lindgreen nikee.

“Itse haluan olla kehittdmassa tata,
jotta yritysten on helpompi hahmot-
taa, mitd juuri heiddn resursseilla,
budjetilla ja datalla voi ja kannattaa
tehdd. Se auttaa yrityksid hyotymaén
mittaamisesta mutta samalla kes-
kittymdén pditehtavaan - yrityksen
pyorittdmiseen” @



